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PODER EXECUTIVO

Atos Oficiais

Decretos

DECRETO N2 1.960/2026

“Institui a Estrutura
Administrativa e Pedagégica
da Politica Municipal de
Alfabetizacao no ambito da
Secretaria Municipal de
Educacdo de Avai, estabelece
sua organizacao e atribuicoes,
e da outras providéncias.”

HELLEN FERNANDES RODRIGUES COELHO, Prefeita
Municipal de Avai, Estado de Sdo Paulo, no uso das
atribuicdes que Ihe sao conferidas por Lei,

CONSIDERANDO o disposto na Constituicao Federal,
que assegura a educagao como direito de todos e dever do
Estado, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa e ao
seu preparo para o exercicio da cidadania;

CONSIDERANDO as disposicdes da Lei Federal n?
9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, especialmente quanto a
garantia do direito a educacao e a aprendizagem;

CONSIDERANDO a importancia da alfabetizacdo como
direito de aprendizagem de todas as criangas e a
necessidade de assegurar condi¢cdes para o
desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita e
matematica;

CONSIDERANDO as diretrizes e ac0es estabelecidas
pelo Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a
capacidade institucional da Secretaria Municipal de
Educacdo para o planejamento, implementacao,
acompanhamento, monitoramento e avaliagao das acdes
de alfabetizacao;

CONSIDERANDO a necessidade de promover a
articulacao entre gestdo educacional, coordenagao
pedagdgica, formacao continuada, avaliacao,
acompanhamento da aprendizagem e intervencao
pedagdgica;

CONSIDERANDO a importancia da utilizacdo de
evidéncias e indicadores educacionais para subsidiar o
planejamento e a tomada de decisées pedagdgicas;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer as
acdes de alfabetizacdo e recomposicao das aprendizagens
no Ensino Fundamental - 12 ao 52 ano;

CONSIDERANDO a importancia da articulacdo das
politicas municipais com as politicas estadual e nacional de
alfabetizacao;

CONSIDERANDO a necessidade de consolidar
estrutura administrativa e pedagdgica permanente para
acompanhamento e apoio as acdes de alfabetizacdo no
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ambito da Rede Municipal de Ensino;
DECRETA:

CAPITULO |

DA INSTITUIGAO E FINALIDADE

Art. 12 Fica instituida, no ambito da Secretaria
Municipal de Educacdo de Avai, a Estrutura
Administrativa e Pedagdgica da Politica Municipal de
Alfabetizacao, destinada ao planejamento, coordenacao,
orientacao, formacdo, acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo das a¢Oes de alfabetizacao da Rede Municipal de
Ensino.

Paragrafo unico. A estrutura de que trata este
Decreto serd organizada em articulacao com a Equipe
Municipal de Alfabetizacdo, responsavel pela
coordenacao das acdes, e com os profissionais da Rede
Municipal de Ensino envolvidos na implementagao
pedagdgica da politica.

Art. 22 A Estrutura Administrativa e Pedagdgica da
Politica Municipal de Alfabetizacdo tem por finalidade
fortalecer a capacidade institucional da Secretaria
Municipal de Educacao para a implementacao de agdes
destinadas a garantia do direito a alfabetizacdo e a
melhoria das aprendizagens dos estudantes da Rede
Municipal de Ensino.

Art. 32 A atuacao da estrutura terd como prioridade as
acoes destinadas ao Ensino Fundamental - 12 ao 5¢
ano, especialmente aquelas relacionadas ao
desenvolvimento das aprendizagens de leitura, escrita e
matematica, sem prejuizo da articulacdo com outras etapas
e modalidades da Educacao Bésica quando necessario.

CAPITULO II

DA ORGANIZACAO DA ESTRUTURA

Art. 42 A Estrutura Administrativa e Pedagdgica da
Politica Municipal de Alfabetizacdao ficara vinculada
administrativamente a Secretaria Municipal de
Educacao de Avai, sob coordenacdo e supervisdo da
Secretdria Municipal de Educacdo.

Art. 52 A estrutura serd composta por:

I - equipe central de coordenacao, formacao e
acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il - profissionais da Rede Municipal de Ensino que
integram a estrutura de implementacao pedagdgica das
acoes de alfabetizacao;

Il - demais profissionais que, de acordo com suas
atribuicdes funcionais, contribuam para o planejamento,
desenvolvimento, acompanhamento e avaliagao das a¢des.

Art. 62 A Equipe Municipal de Alfabetizacdao
constitui a equipe central de coordenacao, formacao e
acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizacao.

Pardgrafo unico. A composicao nominal da Equipe
Municipal de Alfabetizacao serad formalizada por Portaria da
Secretaria Municipal de Educacao.

CAPITULO 1l

DAS ATRIBUICOES

Art. 72 Compete a Equipe Municipal de Alfabetizacao:

I - planejar, coordenar e acompanhar as acdes da
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Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il - apoiar a implementacao das acdes de alfabetizacao
nas unidades escolares da Rede Municipal de Ensino;

Il - acompanhar o desenvolvimento das
aprendizagens dos estudantes do Ensino Fundamental - 1°
ao 59 ano;

IV - acompanhar e analisar resultados de avaliagdes
internas e externas relacionadas a aprendizagem;

V - acompanhar sondagens, avaliacdes diagndsticas e
outros instrumentos de acompanhamento da
aprendizagem;

VI - orientar e apoiar os professores quanto as praticas
pedagdgicas voltadas a alfabetizacao;

VIl - planejar, organizar e acompanhar acdes de
formacao continuada dos profissionais da educacao;

VIII - promover estudos e discussdes sobre praticas
pedagdgicas de alfabetizacao;

IX - propor e acompanhar estratégias de intervencdo
pedagdgica destinadas aos estudantes que apresentem
necessidades de aprendizagem;

X - acompanhar ag¢bes de recomposi¢ao das
aprendizagens;

XI - apoiar o desenvolvimento de projetos e a¢des de
leitura, escrita e matematica;

XIl - sistematizar informacdes e indicadores
relacionados a aprendizagem e a alfabetizacao;

XII - utilizar resultados de avaliacdes e demais
evidéncias educacionais para subsidiar o planejamento
pedagdgico;

XIV - promover a articulacdao entre a Secretaria
Municipal de Educacao, gestores escolares, coordenadores
pedagdgicos e professores;

XV - articular as a¢des municipais as politicas e
programas estaduais e nacionais relacionados a
alfabetizacado;

XVI - acompanhar as acdes relacionadas ao
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;

XVII - contribuir para o planejamento, implementagao,
monitoramento e avaliacdo das politicas educacionais
municipais relacionadas a alfabetizacao;

XVIIl - elaborar, organizar e manter registros,
relatérios, planos de trabalho e demais documentos
relacionados as acoes desenvolvidas;

XIX - acompanhar os resultados das acgdes
implementadas e propor estratégias de aperfeicoamento;

XX - exercer outras atividades correlatas necessarias
ao desenvolvimento da Politica Municipal de Alfabetizacao.

CAPITULO IV

DA ESTRUTURA DE
PEDAGOGICA

Art. 82 A implementacdo das ac¢des da Politica
Municipal de Alfabetizacdo contard com a articulacdo dos
profissionais da Rede Municipal de Ensino que atuam no
Ensino Fundamental - 12 ao 52 ano.

§ 12 Integram a estrutura de implementacado
pedagdgica da Politica Municipal de Alfabetizacao,

IMPLEMENTAGCAO
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conforme a organizacao da Rede Municipal de Ensino:

I - professores PEB | que atuam no 12 ao 52 ano do
Ensino Fundamental;

Il - professores PEB Il que atuam no 12 ao 52 ano do
Ensino Fundamental;

I - professores auxiliares que participem das a¢oes
pedagdgicas relacionadas ao acompanhamento e
desenvolvimento das aprendizagens;

IV - profissionais do Atendimento Educacional
Especializado - AEE, quando sua atuacao estiver
relacionada ao acompanhamento e a garantia das
condigdes de aprendizagem dos estudantes;

V - outros profissionais da educacdo que, de acordo
com suas atribuicées funcionais, contribuam para a
implementacao das acdes de alfabetizacao.

§ 22 Os profissionais mencionados neste artigo nao
sao considerados membros da Equipe Municipal de
Alfabetizacdo, salvo se formalmente designados para
essa finalidade por ato préprio.

§ 32 Os profissionais que integram a estrutura de
implementacao pedagdgica atuardo em articulacdo com a
Equipe Municipal de Alfabetizacdo, observadas suas
respectivas fungdes, atribuices, formacdo e jornada de
trabalho.

CAPITULO V

DA ARTICULACAO E DO ACOMPANHAMENTO

Art. 92 A Equipe Municipal de Alfabetizacdo devera
manter articulagao permanente com as unidades escolares
da Rede Municipal de Ensino, promovendo orientagao,
acompanhamento pedagdgico, formacao continuada e
monitoramento das aprendizagens.

Art. 10. As acles da Politica Municipal de
Alfabetizacao serao organizadas considerando:

I - os resultados das avaliacdes e sondagens;

Il - os indicadores de aprendizagem;

I - as necessidades identificadas nas unidades
escolares;

IV - as especificidades dos estudantes;

V - as estratégias de intervencdo e recomposicao das
aprendizagens;

VI - as diretrizes das politicas estadual e nacional de
alfabetizacao.

Art. 11. A Secretaria Municipal de Educacao podera
estabelecer mecanismos de acompanhamento e
monitoramento das acles de alfabetizacao, incluindo:

I - reunides pedagdgicas;

Il - formacdes continuadas;

11l - andlise de avaliacles e sondagens;

IV - acompanhamento de planejamentos;

V - registros pedagdgicos;

VI - relatérios técnicos;

VII - acompanhamento de indicadores de
aprendizagem;

VIII - outros instrumentos necessarios ao
monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizacdo.

CAPITULO VI
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DA JORNADA E DAS CONDICOES DE ATUACAO

Art. 12. Os profissionais designados para integrar a
Equipe Municipal de Alfabetizagao desenvolverdo suas
atividades dentro das respectivas jornadas de trabalho e
atribuicdes funcionais, conforme organizacao estabelecida
pela Secretaria Municipal de Educacao.

Art. 13. As acOes de alfabetizacao poderao ser
desenvolvidas no ambito das atividades de coordenacao
pedagdgica, formacao continuada, planejamento,
acompanhamento da aprendizagem, avalia¢do, intervencao
pedagdgica e recomposicao das aprendizagens.

Art. 14. A participacao dos professores e demais
profissionais da Rede Municipal de Ensino nas agles de
implementacdao pedagdgica da Politica Municipal de
Alfabetizacdo ocorrerd de acordo com suas respectivas
atribuicles, jornadas de trabalho e organizagao das
unidades escolares.

CAPITULO VII

DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E
REGISTRO

Art. 15. A Secretaria Municipal de Educagao podera
elaborar e manter atualizados:

I - Plano de Trabalho da Equipe Municipal de
Alfabetizacdo;

Il - Relatério Técnico da Estrutura Administrativa e
Pedagdgica da Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il - relacdo nominal dos profissionais envolvidos na
implementacao das acoes;

IV - organograma da estrutura;

V - cronograma de agoes;

VI - registros de formagao continuada;

VIl - instrumentos de acompanhamento e
monitoramento;

VIII - relatérios de resultados e demais documentos
comprobatérios.

Art. 16. Os documentos previstos no artigo anterior
poderao ser atualizados periodicamente pela Secretaria
Municipal de Educacao, de acordo com as necessidades da
Rede Municipal de Ensino.

CAPITULO VIII

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. A instituicao da Estrutura Administrativa e
Pedagdgica da Politica Municipal de Alfabetizacdo nao
implica criacao de novos cargos, empregos ou funcdes
publicas, nem aumento de despesa para o Municipio.

Paragrafo unico. As atividades serdo desenvolvidas
por servidores e profissionais que ja integram a Rede
Municipal de Ensino, respeitadas suas respectivas
atribuicdes, vinculos funcionais e jornadas de trabalho.

Art. 18. A Equipe Municipal de Alfabetizacdo podera
articular-se com dérgaos e instituicdes das esferas
municipal, estadual e federal, especialmente com aqueles
responsaveis por politicas, programas e acdes relacionadas
a alfabetizacdo e a melhoria da aprendizagem.

Art. 19. As acles desenvolvidas pela estrutura
observarao as diretrizes da politica educacional municipal,
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do Plano Municipal de Educacao, da Politica de
Alfabetizacdo do Estado de Sdo Paulo e das politicas
nacionais de alfabetizacao, especialmente as acoes
vinculadas ao Compromisso Nacional Criancga
Alfabetizada.

Art. 20. A Secretaria Municipal de Educacao podera
expedir normas complementares necessarias a execugao
deste Decreto.

Art. 21. Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicagao.

Avai, 07 de outubro de 2026.

HELLEN FERNANDES RODRIGUES COELHO
Prefeita Municipal de Avai - SP
Registrado e publicado na forma da Lei.
FABRICIO F. BERBEL
Chefe de Gabinete

DECRETO MUNICIPAL N2 1.959/2026

Institui o Comité Estratégico
Municipal da Politica de
Alfabetizacao - CEMPA, no
ambito da Secretaria
Municipal de Educacao de
Avai, estabelece sua
finalidade, atribuicoes,
composicao e funcionamento,
e da outras providéncias.

HELLEN FERNANDES RODRIGUES COELHO, Prefeita
Municipal de Avai, Estado de Sao Paulo, no uso das
atribuicdes que lhe sao conferidas por Lei,

CONSIDERANDO o direito a educacdo e a
aprendizagem assegurado pela Constituicao Federal e pela
legislagao educacional vigente;

CONSIDERANDO o disposto na Lei Federal n? 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional;

CONSIDERANDO a importancia da alfabetizacdo como
direito fundamental das criancas e a necessidade de
assegurar condicdes para o desenvolvimento das
aprendizagens nos anos iniciais do Ensino Fundamental;

CONSIDERANDO o Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada, instituido pelo Governo Federal, e suas
diretrizes para a garantia do direito a alfabetizacdo e para o
fortalecimento da colaboracdo entre os entes federativos;

CONSIDERANDO as diretrizes da Politica de
Alfabetizacao do Estado de Sao Paulo e a necessidade
de articulacdo entre o Municipio e as demais esferas de
governo;

CONSIDERANDO o Programa Alfabetiza Juntos SP,
instituido pelo Decreto Estadual n® 68.335, de 20 de
fevereiro de 2024, que estabelece acles de colaboracao
entre o Estado e os Municipios voltadas a alfabetizacdo, a
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formacdo, ao acompanhamento pedagdgico e a melhoria
da aprendizagem;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a
governanca, o planejamento, a articulagao institucional, o
acompanhamento e o monitoramento das ac¢bes de
alfabetizacdo no territério municipal;

CONSIDERANDO o processo de elaboragao do novo
Plano Municipal de Educacao - PME, organizado pelo
Decreto Municipal n? 1.945/2026;

CONSIDERANDO a necessidade de integrar as acdes
de alfabetizacdo as demais politicas educacionais do
Municipio, assegurando continuidade, acompanhamento e
efetividade das acdes;

DECRETA:

CAPITULO |

DA INSTITUICAO E DA FINALIDADE

Art. 19 Fica instituido, no ambito da Secretaria
Municipal de Educacao de Avai, o Comité Estratégico
Municipal da Politica de Alfabetizacdao - CEMPA, como
instancia permanente de gestdo, governanca, articulacao,
acompanhamento e monitoramento das acles da Politica
Municipal de Alfabetizacao.

Art. 22 O Comité Estratégico Municipal da Politica de
Alfabetizacao tem por finalidade fortalecer a capacidade
institucional do Municipio para o planejamento, a
implementacdo, o acompanhamento e a avaliagao das
acbes de alfabetizacdo, em articulacdo com as politicas
educacionais estadual e nacional.

Art. 32 O Comité atuard de forma articulada com a
Secretaria Municipal de Educacao, as unidades escolares,
os profissionais da educacdo, os 6rgaos colegiados e
demais instituicdes que contribuam para a garantia do
direito a alfabetizacao no territério municipal.

CAPITULO Il

DAS ATRIBUICOES

Art. 42 Compete ao Comité Estratégico Municipal da
Politica de Alfabetizacdo:

I - acompanhar a implementacao das agdes municipais
de alfabetizacao;

Il - promover a articulagao institucional entre a
Secretaria Municipal de Educagao, as unidades escolares e
os demais 6rgaos e instituicées envolvidos nas agdes de
alfabetizacao;

Il - acompanhar indicadores educacionais
relacionados a alfabetizacdo e a aprendizagem dos
estudantes;

IV - analisar resultados de avalia¢des internas e
externas relacionados a alfabetizacdo e a aprendizagem;

V - propor estratégias para o fortalecimento das acdes
de alfabetizagdo e para a melhoria dos resultados de
aprendizagem;

VI - acompanhar acdes de recomposicao das
aprendizagens, especialmente aquelas relacionadas aos
anos iniciais do Ensino Fundamental;

VIl - contribuir para o planejamento e
acompanhamento das acdes de formacdo continuada dos
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profissionais da educacdo relacionadas a alfabetizacdo e a
recomposicao das aprendizagens;

VIIlI - acompanhar programas, projetos e agoes
municipais relacionados a alfabetizacdo;

IX - propor estratégias de intervencao pedagdgica a
partir da andlise dos resultados de aprendizagem e dos
indicadores educacionais;

X - promover a articulagao das acdes municipais com
as diretrizes da Politica de Alfabetizacdo do Estado de Sdo
Paulo e com o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;

XI - contribuir para o acompanhamento das metas e
estratégias relacionadas a alfabetizacdao no planejamento
educacional municipal;

XII - acompanhar as acdes desenvolvidas no ambito
da Politica Municipal de Alfabetizacdo, produzindo registros
e relatérios quando necessario;

Xl - promover o didlogo entre os diferentes
segmentos da comunidade educacional;

XIV - propor medidas destinadas a garantia do direito
de todas as criancas a alfabetizacdo; e

XV - exercer outras atribuicdes correlatas relacionadas
a gestao, governanca, articulacdo, acompanhamento e
monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizacdo.

CAPITULO Il

DA COMPOSICAO

Art. 52 O Comité Estratégico Municipal da Politica de
Alfabetizacdo serd composto por representantes dos
seguintes segmentos:

| - Secretaria Municipal de Educagao;

Il - equipe técnica da Secretaria Municipal de
Educacao;

Il - gestores das unidades escolares da Rede
Municipal de Ensino;

IV - profissionais responsaveis pela coordenacao e
acompanhamento pedagdgico;

V - representantes dos professores dos anos iniciais do
Ensino Fundamental;

VI - representante do Conselho Municipal de Educagao
- CME.

§ 12 A composigao nominal dos membros titulares e
suplentes sera estabelecida por Portaria da Prefeita
Municipal.

§ 22 Poderdo ser convidados para participar das
reunides do Comité representantes de érgdos publicos,
instituicOes, profissionais ou especialistas cuja contribuicao
seja pertinente ao desenvolvimento das acdes de
alfabetizacdo.

CAPITULO IV

DA COORDENACAO E DO FUNCIONAMENTO

Art. 62 O Comité Estratégico Municipal da Politica de
Alfabetizacao serd coordenado pela Secretaria Municipal de
Educacdo, que ficard responsavel pela articulacdo e
organizacao de suas atividades.

Art. 72 O Comité reunir-se-a, ordinariamente, no
minimo uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente,
sempre gue necessario.
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Art. 82 As reunides, encaminhamentos, deliberacdes e
demais atividades do Comité serdo registradas em atas,
relatérios ou documentos préprios.

Art. 92 O Comité podera constituir grupos de trabalho
ou equipes técnicas temporarias para analise de temas
especificos relacionados a alfabetizacdo.

Art. 10. A participacdo dos membros do Comité sera
considerada de relevante interesse pulblico e nao sera
remunerada.

CAPITULO V

DO ACOMPANHAMENTO E DA ARTICULACAO

Art. 11. O Comité acompanhard periodicamente os
indicadores educacionais relacionados a alfabetizacao,
utilizando dados provenientes de avaliacOes, registros
pedagdgicos e demais instrumentos oficiais disponiveis.

Art. 12. As informacdes e andlises produzidas pelo
Comité poderdo subsidiar o planejamento da Secretaria
Municipal de Educacdo e a definicao de estratégias para a
melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Art. 13. O Comité manterd, sempre que pertinente,
articulacdo com as instancias responsaveis pelas politicas
de alfabetizacdo nos ambitos estadual e federal,
observadas as competéncias de cada ente federativo.

Art. 14. O Comité atuarad de forma articulada com o
Férum Municipal de Educacdo e a Comissao Unica de
Elaboracdo, Avaliacao e Monitoramento do Plano
Municipal de Educacdo, instituidos pelo Decreto
Municipal n? 1.945/2026, especialmente nas questdes
relacionadas as metas e estratégias de alfabetizacdo.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. A Secretaria Municipal de Educacdo fornecera
0 apoio técnico e administrativo necessdario ao
funcionamento do Comité, observada a disponibilidade
administrativa e orcamentdria do Municipio.

Art. 16. Os membros do Comité exercerdo suas
funcdes pelo periodo de 02 (dois) anos, permitida a
reconducao.

Art. 17. Os membros do Comité serdo designados por
Portaria da Prefeita Municipal, observada a
representacao dos segmentos previstos neste Decreto.

Art. 18. A composicdo do Comité poderd ser
atualizada sempre que necessario, mediante ato préprio de
designacao ou substituicao de seus membros.

Art. 19. A Secretaria Municipal de Educacao podera
expedir normas complementares necessarias a execugao
deste Decreto.

Art. 20. Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicagao.

Avai, 07 de outubro de 2026.

HELLEN FERNANDES RODRIGUES COELHO
Prefeita Municipal de Avai - SP
Registrado e publicado na forma da Lei.
FABRICIO F. BERBEL
Chefe de Gabinete
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Portarias

PORTARIA N2 2.165/2026

“Designa os integrantes da
Equipe Municipal de
Alfabetizacao, no ambito da
Secretaria Municipal de
Educacao de Avai, e da outras
providéncias.”

HELLEN FERNANDES RODRIGUES COELHO, Prefeita
Municipal de Avai, Estado de Sado Paulo, no uso das
atribuices que Ihe sao conferidas por Lei;

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n? 1.960/2026,
que institui a Estrutura Administrativa e Pedagdgica da
Politica Municipal de Alfabetizacdo no ambito da Secretaria
Municipal de Educacao de Avai;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar a
organizacao, coordenacao, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo das acdes da Politica Municipal
de Alfabetizacao;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a
articulacao entre a Secretaria Municipal de Educacao, a
gestdo escolar, a coordenacao pedagdgica, a formacao
continuada e os profissionais que atuam diretamente no
processo de alfabetizacao;

CONSIDERANDO as acdes desenvolvidas pelo
Municipio de Avai no ambito do Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada;

RESOLVE:

Art. 12 - Da Designacao

Ficam designados, para compor a Equipe Municipal
de Alfabetizacdo de Avai, no ambito da Secretaria
Municipal de Educacao, os seguintes profissionais:

N2 Nome Funcéao na Equipe Municipal de Alfabetizacao

1 |Suelen Rodrigues Bento Secretaria Municipal de Educacao - Coordenagéo Geral

e Diretora de Unidade Escolar - Representacdo da Gestdo
2 |Andréia Oliveira Guedes de Azevedo Escol
scolar

[

Romildo Kinocita Professor Coordenador - Coordenagdo Pedagdgica

4 |Ellen Cordeiro Araujo Professora Coordenadora - Coordenagao Pedagégica

Formadora Municipal - Formag&o e Acompanhamento
5 |Dilma Maria Rodrigues Alves

Pedagdgico

Art. 22 - Da Coordenacao Geral

A Secretdria Municipal de Educacao, Suelen
Rodrigues Bento, exercerd a Coordenacao Geral da
Equipe Municipal de Alfabetizacao, competindo-lhe:

I - coordenar e supervisionar as agoes da Equipe
Municipal de Alfabetizacao;

Il - promover a articulagao institucional necesséria a
implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il - acompanhar o planejamento, a execucao e 0s
resultados das acdes desenvolvidas;

IV - assegurar a articulacdo entre as politicas
municipais, estaduais e nacionais de alfabetizagao;

V - acompanhar as acles relacionadas ao

Municipio de Avai - SP
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Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;

VI - validar os planos de trabalho, relatérios e demais
documentos produzidos pela equipe;

VIl - promover a articulagdao com as unidades
escolares e demais érgaos e setores da Administracao
Municipal, quando necessario.

Art. 32 - Da Representacao da Gestao Escolar

A Diretora de Unidade Escolar, Andréia Oliveira
Guedes de Azevedo, atuard como representante da
gestao escolar na Equipe Municipal de Alfabetizacao,
competindo-lhe:

I - contribuir para a articulacao entre a Secretaria
Municipal de Educacdo e as unidades escolares;

Il - colaborar no acompanhamento da implementacao
das acOes de alfabetizacdo nas unidades escolares;

Il - contribuir para a identificacao das necessidades
pedagdgicas dos estudantes e dos profissionais;

IV - participar das reunides de planejamento,
acompanhamento e avaliacdo da Politica Municipal de
Alfabetizacdo;

V - colaborar com a disseminacao das orientacdes e
estratégias pedagdgicas junto as equipes escolares;

VI - contribuir para o acompanhamento dos resultados
de aprendizagem e para a proposicao de estratégias de
intervengao pedagdgica.

Art. 42 - Da Coordenacdo Pedagdgica

Os Professores Coordenadores Romildo Kinocita
e Ellen Cordeiro Araujo atuardo na coordenacdo
pedagdgica das acles da Politica Municipal de
Alfabetizacdo, competindo-lhes:

I - acompanhar o trabalho pedagdgico desenvolvido
nas unidades escolares;

Il - apoiar os professores na elaboragao e execugao de
estratégias de alfabetizacao;

Il - acompanhar os resultados das avaliagdes e
sondagens de aprendizagem;

IV - apoiar a andlise dos resultados de aprendizagem;

V - contribuir para o planejamento de ac¢des de
intervencao e recomposicao das aprendizagens;

VI - participar da elaboracdao e acompanhamento do
Plano de Trabalho da Politica Municipal de Alfabetizacao;

VIl - promover orientacdes pedagdgicas aos
professores;

VIIl - colaborar na organizacdo de reunides e
momentos de formacao continuada;

IX - acompanhar a implementacao das ag0es
planejadas;

X - elaborar registros e relatérios referentes as
atividades desenvolvidas;

XI - colaborar com a sistematizacao dos indicadores e
evidéncias das acles de alfabetizacdo;

XIl - exercer outras atividades correlatas
determinadas pela Secretaria Municipal de Educacao.

Art. 52 - Da Formacao e do Acompanhamento
Pedagodgico

A Formadora Municipal Dilma Maria Rodrigues

Ano X | Edicdo n2 1077

Conforme Lei Municipal n? 2.198, de 08 de maio de 2017

Alves colaborara na organiza¢do e no desenvolvimento das
acoes de formacao continuada e acompanhamento
pedagodgico relacionadas a alfabetizacdo, competindo-lhe:

I - planejar, em articulagao com a Secretaria Municipal
de Educacdo e a coordenacdo pedagdgica, acbes de
formacgdo continuada;

Il - desenvolver estudos e formacdes relacionados aos
processos de alfabetizacao e aprendizagem;

Il - apoiar os professores na reflexdo sobre praticas
pedagdgicas;

IV - colaborar com a andlise dos resultados de
avaliacdes e sondagens para subsidiar as formacdes;

V - propor estratégias pedagégicas voltadas a
melhoria da aprendizagem;

VI - acompanhar a aplicacao e os resultados das acles
formativas;

VII - organizar registros das formagdes realizadas;

VIIlI - colaborar na elaboracdo de relatérios e
documentos comprobatérios das agdes desenvolvidas;

IX - promover a articulagao entre formacao,
planejamento pedagdgico, avaliacdo e intervencao;

X - exercer outras atividades correlatas relacionadas a
formacado dos profissionais da educacao.

Art. 62 - Da Articulacao com os Profissionais da
Rede

A Equipe Municipal de Alfabetizacao atuard de forma
articulada com os profissionais da Rede Municipal de Ensino
que participam da implementacao pedagdgica da Politica
Municipal de Alfabetizagao, especialmente:

I - professores PEB | e PEB Il que atuam no 12 ao 5¢
ano do Ensino Fundamental;

Il - professores auxiliares;

Il - profissionais do Atendimento
Especializado - AEE;

IV - gestores das unidades escolares;

V - demais profissionais da educacao envolvidos nas
acOes de alfabetizacao.

Paragrafo unico. Os profissionais mencionados neste
artigo integram a estrutura de implementacao
pedagoégica da Politica Municipal de Alfabetizacao,
nao sendo considerados membros da Equipe Municipal de
Alfabetizagao, salvo mediante designacgao formal por ato
préprio.

Art. 72 - Da Jornada de Trabalho

Os integrantes da Equipe Municipal de Alfabetizagao
desenvolverao suas atividades observando suas
respectivas jornadas de trabalho, atribuicdes funcionais e
organizacao da Secretaria Municipal de Educacao.

§ 12 Os Professores Coordenadores Romildo Kinocita
e Ellen Cordeiro Aratjo possuem jornada composta por
(30) trinta horas semanais, (LEl COMPLEMENTAR
N°2.357/2020), sendo:

I - (20) vinte horas em atividades com alunos;

Il -(02) duas horas de trabalho pedagégico coletivo na
escola; HTPC

I - (03) trés horas de trabalho pedagdgico em local

Educacional

Municipio de Avai - SP
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de livre escolha;

IV - (05) cinco horas de trabalho pedagdgico na
escola, sem atividades com alunos.

§ 22 A Formadora Municipal Dilma Maria Rodrigues
Alves possui jornada jornada composta por (30) trinta
horas semanais, (LEl COMPLEMENTAR N°2.357/2020),
sendo:

I - (20) vinte horas em atividades com alunos;

Il -(02) duas horas de trabalho pedagdgico coletivo na
escola; HTPC

Il - (03) trés horas de trabalho pedagdgico em local
de livre escolha;

IV - (05) cinco horas de trabalho pedagdgico na
escola, sem atividades com alunos.

§ 32 A atuacao dos demais integrantes da Equipe
observara as respectivas jornadas e atribuicdes funcionais
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagao.

Art. 82 - Das Reunioes

A Equipe Municipal de Alfabetizacdo reunir-se-a
periodicamente, conforme cronograma estabelecido pela
Secretaria Municipal de Educacao, para:

I - planejar as acoes;

Il - acompanhar a execugao do Plano de Trabalho;

Il - analisar resultados de aprendizagem;

IV - avaliar as acOes desenvolvidas;

V - propor estratégias de intervencao e recomposicao
das aprendizagens;

VI - organizar acdes de formagao continuada;

VIl - sistematizar registros e evidéncias das acdes
realizadas.

Paragrafo unico. As reunides e atividades da equipe
poderao ser registradas por meio de atas, relatérios, listas
de presenca, planos de trabalho e demais instrumentos de
acompanhamento.

Art. 92 - Dos Registros e Relatérios

A Equipe Municipal de Alfabetiza¢do deverd manter
registros das acgOes desenvolvidas, incluindo, quando
aplicavel:

I - atas de reunides;

I - planos de trabalho;

Il - cronogramas;

IV - registros de formagao continuada;

V - relatérios de acompanhamento;

VI - resultados de avaliacdes e sondagens;

VII - registros de intervencdes pedagdgicas;

VIII - demais documentos comprobatérios das acdes
da Politica Municipal de Alfabetizacao.

Art. 10 - Da Vigéncia

Os profissionais ora designados permanecerao no
exercicio das atribuicdes previstas nesta Portaria enquanto
perdurar sua designacdo, podendo esta ser alterada ou
revogada mediante ato da Secretaria Municipal de
Educacao.

Art. 11 - Da Auséncia de Criacao de Cargo

A presente Portaria nao cria cargos, empregos ou
funcdes publicas, nem altera os vinculos funcionais dos

Ano X | Edicdo n2 1077
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profissionais designados, sendo as atividades
desenvolvidas no ambito das respectivas atribuicdes,
jornadas e vinculos com a Rede Municipal de Ensino.

Art. 12 - Das Disposicoes Finais

A Equipe Municipal de Alfabetizacdo deverd atuar em
consonancia com as diretrizes da politica educacional
municipal, do Plano Municipal de Educacao, da Politica de
Alfabetizacdo do Estado de Sdo Paulo e das politicas
nacionais de alfabetizacdo, especialmente as acoes
relacionadas ao Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada.

Art. 13 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagao.

Avai, 07 de outubro de 2026.

HELLEN FERNANDES RODRIGUES COELHO
Prefeita Municipal de Avai - SP
Registrada e publicada na forma da lei.
FABRICIO F. BERBEL
Chefe de Gabinete

PORTARIA N2 2.164/2026

“Dispoe sobre a designacao
dos membros do Comité
Estratégico Municipal da
Politica de Alfabetizacdo -
CEMPA, e da outras
providéncias.”

HELLEN FERNANDES RODRIGUES COELHO, Prefeita
Municipal de Avai, Estado de Sao Paulo, no uso das
atribuicdes que lhe sao conferidas por Lei,

CONSIDERANDO o disposto no Decreto Municipal n
01/2026, que institui o Comité Estratégico Municipal da
Politica de Alfabetizacdao - CEMPA, no ambito da
Secretaria Municipal de Educacdo de Avai;

CONSIDERANDO a necessidade de formalizar a
composicao do Comité Estratégico Municipal da Politica de
Alfabetizacao, assegurando sua atuagao na gestao,
governanca, articulacdo, acompanhamento e
monitoramento das agdes municipais de alfabetizacao;

CONSIDERANDO a importancia da articulacao entre
os diferentes segmentos da comunidade educacional para a
garantia do direito a alfabetizacdo;

RESOLVE:

Art. 1. Ficam designados para compor o Comité
Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizacao -
CEMPA, pelo periodo de 02 (dois) anos, os seguintes
representantes:

| - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

Titular: Suelen Rodrigues Bento
Secretaria Municipal de Educacdo

Suplente: Andréia Oliveira Guedes de Azevedo
Gestora da Rede Municipal de Ensino

Il - EQUIPE TECNICA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO

Municipio de Avai - SP
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Titular: Lizandra Aparecida Soares de Alencar Berbel

Suplente: Adriana Maria de Paiva Chiarati

Il - GESTORES DAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE
MUNICIPAL

Titular: Andréia Oliveira Guedes de Azevedo

Suplente: Lucimeire Rodrigues de Oliveira Cornélio

IV - PROFISSIONAIS RESPONSAVEIS PELA
COORDENACAO E ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

Titular: Ellen Aradjo Cordeiro

Suplente: Romildo Kinocita

V - REPRESENTANTES DOS PROFESSORES DOS ANOS
INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Titular: Glaucia Aparecida Carvalho dos Santos

Suplente: Alciria Aparecida dos Santos Martins

VI - REPRESENTANTE DO CONSELHO MUNICIPAL DE
EDUCACAO - CME

Titular: Odete Barbosa de Oliveira Pereira

Suplente: Maria do Carmo Neves Vilar

Art. 22, Compete aos membros designados participar
das atividades do Comité e contribuir para o cumprimento
das atribui¢cdes estabelecidas no Decreto Municipal n®
01/2026.

Art. 32. A coordenacdo do Comité Estratégico Municipal
da Politica de Alfabetizacdo ficard sob responsabilidade da
Secretaria Municipal de Educacao, nos termos do
Decreto Municipal n? 1.959/2026.

Art. 42, Os membros designados exercerao suas
funcdes pelo periodo de 02 (dois) anos, permitida a
reconducao.

Paragrafo unico. A substituicdo de qualquer membro
poderd ocorrer a qualquer tempo, mediante ato préprio, em
razao de desligamento, alteracao de funcao, impedimento
ou indicacao do segmento representado.

Art. 59, A participacao no Comité sera considerada de
relevante interesse publico e ndo ensejard remuneracao
adicional.

Art. 62. As reunides, deliberacdes, encaminhamentos e
demais atividades do Comité deverao ser registradas em
atas, relatérios ou documentos proprios.

Art. 79. Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagao.

Avai, 07 de outubro de 2026.

HELLEN FERNANDES RODRIGUES COELHO
Prefeita Municipal de Avai - SP
Registrado e publicado na forma da Lei.
FABRICIO F. BERBEL
Chefe de Gabinete
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